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1 SCOPO 

Il book ha lo scopo di illustrare le principali realizzazioni portate avanti per i nostri clienti in oltre 
10 anni di attività. La nostra attività sul mercato è presentata in due distinte Sezioni, per 
suddividere per ambito le esperienze: 

V I SEZIONE: Sistemi energetici 
V II SEZIONE: Servizi alle imprese. 

Ogni SEZIONE descrive sinteticamente la nostra offerta al mercato, richiamando esempi 
applicativi presso contesti Cliente, per poi passare alla descrizione puntuale delle varie attività 
condotte per ciascun Cliente principale nel contesto dei temi inerenti la Sezione. 

Il nostro Modello di Business da sempre è teso a ricercare la fidelizzazione dei nostri Clienti, 
sviluppando verticalmente il rapporto, proponendo i diversi servizi e prodotti in relazione alle 
esigenze e al contesto particolare di quel Cliente; questo ci ha permesso di operare sullo stesso 
Cliente su diversi fronti trasversali, favorendo lôinstaurarsi di rapporti di partnership fecondi e 
duraturi, come le schede di seguito riportate attestano. 

1.1 LôOfferta di Prodotti e Servizi 

Fin dallôorigine, grazie al mix di competenze che incarna, BUSINESS IMPROVEMENT (BI) è 
attiva su due distinti rami di offerta principali: 

Å Concezione, realizzazione e gestione di Sistemi Energetici Integrati (SEI) e 
formazione tecnica relativa, estesi alla progettazione e realizzazione / esercizio di 
Sistemi Energetici da fonte rinnovabile e/o Impianti tecnologici (dalla concezione alla 
dismissione). In questo ambito BI è accreditata come Energy Service Company (ESCO) - 
abbiamo al nostro attivo oltre 200 impianti con una potenza installata complessiva di  
almeno 5 MegaWatt e progettazioni per oltre 20 MegaWatt (tra cui progettazioni di 
Centrali fotovoltaiche a terra); in questo ambito offriamo Servizi di Assistenza e 
Manutenzione con varie formule. 

Å Servizi per lôimpresa di consulenza organizzativa, modelli organizzativi, Sistemi di 
gestione e formazione  riferiti non solo al conseguimento di Accreditamenti (ISO, 
EN9100, EASA, é) ma anche Reingegnerizzazione di processo, organizzativa, Sviluppo 
e mantenimento dei Sistemi di gestione, Formazione professionale, Energy 
Management, etcé  
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Dal 2012 uno specifico settore R&D  si occupa di indirizzare possibili filoni di ricerca finanziata 
su ambiti innovativi introdotti nei Progetti; tale settore si avvale di primari rapporti con enti di 
ricerca tra cui ENEA.  

1.2 I nostri Clienti  

Business Improvement srl annovera tra i suoi principali Clienti (in ordine albabetico): 

¶ 2A 

¶ ARIS ï Associazione degli Istituti Religiosi Sanitari e socio-sanitari 

¶ ASL Avezzano Sulmona 

¶ ASL Avezzano Sulmona 

¶ ASL Pisa 5 

¶ ASL RM/D (Roma) 

¶ ASL ROMA RM C 

¶ Carsic Venafro (CS) 

¶ Casa di cura Canistro Avezzano 

¶ Casa di cura Medicus Hotel Tivoli 

¶ Casa di cura S Francesco (Vasto ï PE) 

¶ Casa di cura Villa Dante Guidonia 

¶ CEDOCA Napoli 

¶ Centro di riabilitazione Villa Alba (Roma) 

¶ Centro di Solidarietà Pescara 

¶ Centro di solidarietà Pescara 

¶ Centro psichiatrico S. Francesco (Lanciano - PE) 

¶ ENAV 

¶ ETATRON DS 

¶ FC INVESTING 

¶ FONDAZIONE PADRE ALBERTO MILENO 

¶ Fondazione Padre Alberto Mileno (Vasto ï PE) 

¶ Gruppo Angelini Chieti 

¶ INI Istituto Neurotraumatologico Italiano -  Via Torino (Roma) 

¶ INI Istituto Neurotraumatologico Italiano ï Centro dei Castani (Roma) 

¶ INI Istituto Neurotraumatologico Italiano - Grottaferrata  

¶ INI Istituto Neurotraumatologico Italiano ï Veroli Città bianca 

¶ La Tenda Salerno 

¶ MBDA (MATRA ï British aerospace ï Dynamics ï Alenia) 

¶ Piccola Opera Charitas ï Giulianova (PE) 

¶ Provincia Romana Fatebenefratelli 

¶ SELEX COMMS (oggi SELEX ES) 
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¶ SELEX SI (oggi SELEX ES) 

¶ SYSDATA Team Napoli 

¶ Villa dei Pini  Civitanova Marche 

¶ Villa delle Magnolie  

¶ VILLA PINI Chieti 
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2 I SISTEMI ENERGETICI INTEGRATI 

La nostra offerta in questo ambito è ampia e articolata, spaziando da interventi mirati alla 
realizzazione di nuova impiantistica (nuovi impianti fotovoltaici, minieolici, ecc.) 
allôefficientamento energetico e in generale alla riqualificazione di edifici esistenti e allôEnergy 
management. 

Cardine di tutte le Offerte è la sostenibilità economica degli interventi considerata la 
spesa attuale per lôacquisto dellôenergia. 
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In generale un Sistema Energetico è 
un Sistema che utilizza delle risorse 
energetiche in un contesto specifico 
(Industriale, sanitario, aeroportuale, 
commerciale, domestico, ecc.) per 
produrre un flusso di energia 
meccanico, luminoso, termico, 
elettrico/elettronico da destinare a usi 
finali.  

Obiettivo dei nostri interventi è 
realizzare Sistemi energetici integrati 
che estendano e rendano più efficienti 
quelli esistenti massimizzando 
lôapporto da fonti rinnovabili senza 
impatti sulla sicurezza e affidabilità. 

 

Il SISTEMA ENERGETICO INTEGRATO è un SISTEMA ENERGETICO ottimizzato nei suoi 
diversi elementi per minimizzare consumi, costi e impatti ambientali massimizzando 
lôautonomia energetica  attraverso un piano di interventi modulare 
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Nel nostro team operano stabilmente ESPERTI IN GESTIONE DELLôENERGIA accreditati 
ACCREDIA UNI CEI 11339:2009, per disporre delle migliori competenze in tema di 
efficientamento energetico. 

2.1 LE NOSTRE REALIZZAZIONI  

Le tipologie di intervento sono essenzialmente riconducibili a: 

¶ Realizzazione/Integrazione ed efficientamento Sistemi Energetici, dalla Diagnosi 
energetica ai progetti di efficientazione 

¶ Realizzazione impianti di produzione energia da fonte rinnovabile 

¶ Servizi di Energy Management 

¶ Servizi di Manutenzione Sistemi Energetici. 

Quanto segue tratteggia le caratteristiche tecniche di ogni intervento. 

2.1.1 Realizzazione/Integrazione ed efficientamento Sistemi Energetici  

Nellôambito della propria offerta al mercato (confronta rif.to [1]) BI  ha sviluppato un ramo di 
Servizi e Progetti denominato Technology Advisoring a supporto dellôefficientamento energetico 
dei propri Clienti. 

Nel campo dellôEfficientamento energetico i Servizi di Technology Advisoring offerti da BI  
vogliono costituire innanzitutto un supporto alle decisioni  attraverso: 

¶ una iniziale analisi qualitativa e quantitativa del Modello energetico in uso presso uno o 
più siti, tenuto conto delle possibili aree di azione, del relativo potenziale e dei costi / 
benefici attesi (Servizi di Diagnosi energetica) 

¶ la gestione tecnico-economica di Progetti di efficientamento energetico ad-hoc (Progetti 
Turn-key o EPC contractor) a fronte della selezione da parte del Cliente delle iniziative 
di miglioramento proposte. 

Costituiscono obiettivi del Technology Advisoring per lôefficientamento energetico: 

¶ Svolgere un valutazione generale della specifica realtà del Cliente, ottenendo un report 
personalizzato  

¶ Analizzare tutte le aree di interesse, diversificando le relative analisi (buildings, utilities, 
aree produttive coperte e scoperte, aree logistiche, Utilities)  

¶ Simulare e validare le possibili scelte progettuali prima della loro implementazione  
¶ Accedere a percorsi prestabiliti di supporto alle decisioni inerenti particolari scelte 

tecnologiche 
¶ Supportare il Cliente nelle fasi implementative dei Progetti di efficientamento selezionati. 
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Le nostre esperienze ci hanno consentito di mettere a punto un approccio pragmatico che 
valuta attentamente in ogni realt¨  le scelte per lôefficientamento. In generale i risultati potranno 
essere ottenuti attraverso analisi e  interventi di tipo tecnologico ï driver tecnologici -  
(aggiornamenti, nuove soluzioni, etc.) o gestionale ï driver gestionali (contratti di fornitura, best 
practice, procedure di produzione e manutenzione, sensibilizzazione del personale, etc.). 

2.1.1.1 Servizi di Diagnosi Energetica 

BI ha definito un approccio sistemico alla Diagnosi Energetica, approccio che viene 
contestualizzato sul Cliente in ragione delle esigenze e specificità individuate fin dalle fasi di 
fattibilità.  

Il diagramma che segue mostra lôapproccio di base in termini di fasi, obiettivi e contenuti. 

 

 

2.1.1.1.1 Diagnosi Energetica contesti complessi 

Il Progetto di Risparmio ed Efficientamento energetico varato per un importante cliente della 
Pubblica Amministrazione doveva  rispondere a specifiche esigenze: ridurre la spesa energetica 
individuando gli interventi energeticamente più redditizi caso per caso. 

La prima iniziativa varata è stata la Diagnosi Energetica dei 9 Presidi Ospedalieri. 
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Le attività svolte hanno permesso di definire un quadro chiaro non solo della spesa energetica 
elettrica, ma anche dei risparmi economici capitalizzabili fin dal primo anno. 

I dati di base raccolti e oggettivamente valutati (cfr Rapporti Diagnosi Energetica per sito) 
indicano una Spesa Energetica (al netto IVA) di oltre kú 2.000 per i soli Presidi diagnosticati, 
dato che sale a kú 4.000 considerando lôintero perimetro aziendale. 

La diagnosi energetica si ¯ posta lôobiettivo di capire in che modo in ciascun Presidio lôenergia 
viene utilizzata, quali sono le cause degli eventuali sprechi ed eventualmente quali interventi 
possono essere suggeriti tenuto conto della relativa fattibilità tecnica ma anche e soprattutto 
della sostenibilità economica. 

Tali attività rivestono un carattere strettamente specialistico, in quanto implicano conoscenze 
non solo in ambito energetico (vettori, driver tecnologici e gestionali, é) ma anche nei sistemi,  
impianti, processi e modalità di impiego del contesto di riferimento. 

I risultati delle Diagnosi sono stati parcellizzati in 3 fasi successive, che hanno permesso da un 
lato di definire e contestualizzare lôapproccio ottimale nel contesto di riferimento e quindi di 
estendere tale approccio gradualmente a tutti i 9 presidi in oggetto; ciascun presidio è stato 
oggetto di uno specifico Rapporto attraverso cui sono stati condivisi i risultati. Nelle Relazioni di 
Presidio sono riportati comunque dettagli specifici in merito a: 

o distribuzione dei consumi per fascia oraria 
o distribuzione stagionale dei consumi 
o potenze assorbite 
o misure specifiche (cos(ű) ed energia reattiva). 

 

Lo studio dei consumi e del trend stagionale, unitamente a considerazioni impiantistiche di ogni 
contesto hanno permesso di indirizzare lôanalisi degli interventi di efficientamento più opportuni 
tenuto conto dei vincoli di sostenibilità posti, ossia: 

o nessuna variazione strutturale 
o nessuna variazione impiantistica. 

I Risparmi capitalizzabili sul fronte dellôEfficientamento energetico sono stati calcolati come segue 

(importi in kú): 

¶ Minori oneri per rinegoziazione tariffe: stimati 21% della spesa energetica, e quindi kú 
513 per i 9 presidi oggetto di diagnosi che salgono a kú 840 sullôintero perimetro 
aziendale; tale risparmio possiamo vederlo costante nel tempo trascurando eventuali 
aumenti tariffari che verranno limitati dalla rinegoziazione 

http://it.wikipedia.org/wiki/Energia
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¶ Ottimizzazione del raffrescamento estivo: calcolato cautelativamente pari al 3,2% 
della spesa annua per i 9 presidi oggetto di diagnosi, e quindi kú 78 che salgono a kú 
128 sullôintero perimetro aziendale 

¶ Altri interventi di efficientamento: kú 230 pari al 9,5% della spesa annua per i 9 presidi 
oggetto di diagnosi, e quindi kú 75 che salgono a kú 376 sullôintero perimetro aziendale. 

A valle della Diagnosi energetica (fin dal completamento della fase 1) è stato possibile definire e 
affrontare con successo Progetti per lôefficientamento energetico. La Diagnosi preventiva ¯ stata 
basilare, in quanto interventi che a tutta prima appaiono vantaggiosi potrebbero rivelarsi a 
regime di scarso impatto per lôefficienza energetica complessiva del sito/ambito in oggetto. 



 

 

Doc. Reference book 2003-2015_rev 5.doc             13 di 75 
 

Confidential 

 

2.1.1.1.2 Studi di efficientamento energetico ENAV dellôACC di Roma e di alcuni siti radar 

Nel corso del 2012 sono stati condotti alcuni studi preliminari in ambito ENERGIA, finalizzati ad 
individuare opportunità di miglioramento dei profili energetici in due contesti specifici: 

V Un ACC (Centro di Controllo di Area) emblematico per la complessità impiantistica  
V un sito radar remoto selezionato in quanto sito significativamente più energivoro dei siti 

radar suoi consimili. 

La selezione dei suddetti siti ñpilotaò era da leggere come opportunit¨ per valutare in futuro per 
analogia il Modello energetico attuale dei restanti siti aziendali, definendo contestualmente 
lôapproccio standard di riferimento.  

Grazie ad appositi sopralluogo è stata individuata una linea di indirizzo per entrambi i siti, 
definendo al contempo lo schema di riferimento nato come contestualizzazione dellôapproccio 
aziendale BI di riferimento: 

In base alle risultanze del sopralluogo ¯ stato possibile definire le misure necessarie allôanalisi, 
gli step di intervento e le tempistiche necessarie. 

Sono stati inoltre individuati gli step specifici di analisi e misure, come meglio indicato nel 
seguente Pert generale: 
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2.1.1.2 Azioni immediate per lôefficienza 

 

AZIONI CONTRATTUALI  

In molti contesti analizzati è risultato importante procedere alla rinegoziazione dei Contratti per 
lôenergia.  

In uno dei contesti più significativi sono state individuate differenti condizioni contrattuali, in 
generale poco vantaggiose anche a fronte dei consistenti consumi e comunque al di sopra del 
livello tariffario del mercato. In una Pubblica Amministrazione analizzata, erano  attivi contratti 
con due diversi Gestori: 

¶ EDISON in base alla convenzione CONSIP 2008 

¶ ENEL Mercato Libero. 
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In particolare il costo della componente energia nel Contratto ENEL era mediamente del 

34% maggiore del Contratto EDISON, con punte del 40%, come illustrato nella seguente 

tabella comparativa1: 

 

La convenzione Edison (attiva ad esempio presso il SITO 1) ha subito un lieve aumento dalla 

stipula dovuto agli adeguamenti già previsti dalla convenzione.  

Il Contratto ENEL (attivo ad esempio nel sito 2) a MERCATO LIBERO registra una continua 

crescita dei costi della componente energia (di mese in mese) e livelli di prezzo 

sensibilmente più alti della corrispondente Convenzione EDISON.  

Come venne già osservato con i primi report (primavera 2012) risultò opportuno 

procedere alla rinegoziazione complessiva della contrattualistica in essere per 

promuovere un significativo ribasso dei costi per lôenergia, considerati i livelli di mercato 

attuali. 

                                                 
1 Si consideri che la variabilità è legata al costo della componente energia, 
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AZIONI SULLô IMPIANTISTICA 

Spesso nel corso di Servizi di Diagnosi energetica lo studio dei consumi e le considerazioni 

impiantistiche di ogni contesto hanno permesso di indirizzare lôanalisi degli interventi di 

efficientamento anche nel caso venivano posti vincoli di sostenibilità stringenti, quali: 

¶ nessuna variazione strutturale (involucri) 

¶ nessuna variazione impiantistica. 

In questo ambito sono stati analizzati alcuni interventi che le analisi condotte hanno individuato 

come i più promettenti: 

¶ ottimizzazione della gestione impiantistica, con particolare riferimento al 

raffrescamento estivo; infatti il picco estivo dei consumi è stato puntualmente ricondotto 

alla gestione del raffrescamento; spesso gli elevati consumi in questo ambito sono 

motivabili con configurazioni impiantistiche inadeguate ma in generale è stato possibile 

stimare oggettivamente la quota parte dei consumi imputabile che è possibile efficientare 

con un miglioramento della gestione impiantistica; questo genere di stime tiene conto  

degli Studi usualmente pubblicati a livello Regionale quale il Rapporto  Rapporto 

ñRaffrescamento estivo negli edifici residenziali. Consumi energetici e potenziali 

risparmi in Campania ï Parte II Analisi dei risultatiò che utilizza il modello 

semplificato semistazionario riportato nella UNI/TS 11300-1: 2008. Tale Rapporto ha 

introdotto un interessante standard prestazionale differenziato, che contestualizza i 

consumi in rapporto alla zona climatica e agli standard strutturali esistenti in Regione. 

¶ sostituzione graduale illuminazione tradizionale con lampade a led; si tratta di una 

azione che in questo caso si propone di affrontare gradualmente, in modo da 

gradualizzare i costi di sostituzione 

¶ altri interventi specifici; rientrano in questo ambito, ad esempio, lôottimizzazione 

dellôuso dei trasformatori. In questo caso specifico Il risparmio stimato annuo dal 

distacco e più opportuna configurazione dei trasformatori nel caso di Studio 
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applicato presso due ospedali era calcolabile in misura del 16% annuo sulla spesa 

annua. 

 

2.1.1.3 Interventi su illuminotecnica 

BI realizza interventi di efficientamento energetico mirati allôadozione di dispositivi di 
illuminazione ad alta efficienza (tipicamente a led). 

Lôilluminotecnica ¯ un ambito molto vasto, in cui occorre coniugare le scelte tecnologiche in 
relazione al contesto e alle specificit¨ dôuso. 

 

Il passaggio da sorgenti tradizionali (ad esempio ad incandescenza) verso sorgenti allo stato 
solido (Organiche o non) ¯ auspicabile ma richiede uno studio specifico dei contesti dôuso per 
adottare soluzioni che  garantiscano un risparmio energetico significativo senza detrimento delle 
prestazioni dôuso. 

Il nostro approccio prevede dunque uno studio del contesto dôuso; in particolare le variabili su 
cui si basa la scelta delle tecnologie e dispositivi più idonei sono: 

¶ ottiche 

¶ materiali/Sistemi per la dissipazione del calore 

¶ design 

¶ uso e manutenzione. 
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Proprio tali studi (che spesso richiedono lôanalisi di diversi contesti applicativi nellôambito di una 
stessa realizzazione) garantiscono risultati dôintervento positivi, in termini economici e dôuso. 

Abbiamo al nostro attivo numerosi interventi sullôilluminotecnica in contesti industriali e sanitari. 

 

2.1.1.4 Integrazioni impiantistiche sui Sistemi energetici esistenti 

Lôintegrazione dei Sistemi Energetici esistenti con Sistemi di produzione energia da fonte 
rinnovabile e/o con Sistemi ad alto rendimento (vedi Cogeneratori tradizionali o Bio) 
rappresenta oggi una promettente opportunità che BUSINESS IMPROVEMENT ha studiato e 
realizzato in diversi contesti 

Tipicamente le configurazioni impiantistiche esistenti pongono lo scenario di riferimento delle 
evoluzioni auspicabili, sempre tenendo in considerazione il vincolo sostanziale della sostenibilità 
economica, espresso come segue: 

Il costo annuo di qualsiasi intervento impiantistico, anche qualora finanziato da terzi, 
sommato alla spesa energetica da sostenere post intervento NON deve superare la spesa 
energetica annua pre-intervento (tolleranza massima +10%)  

Tale vincolo diviene sostanziale in un contesto in cui il costo dellôimpiantistica e delle sue 
modifiche può rappresentare, ove non ben concepita, una voce di spesa particolarmente 
gravosa. 

Abbiamo pertanto messo a punto uno schema base di riferimento dellôimpiantistica in essere 
(AS IS) e a tendere (TO BE) studiando diversi ambiti tra cui quello aeroportuale, industriale, di 
servizi (ad esempio contesti sanitari complessi).  

In analogia a tali contesti, abbiamo infine varato un progetto internazionale, denominato 
GREEN CITY ISLAND specificatamente pensato per lôintegrazione con Sistemi di produzione 
da fonte rinnovabile della rete elettrica urbana in contesti in cui tale rete risulti non capiente (per 
eccesso di domanda) e/o non affidabile (discontinuità). 

Quanto segue illustra le applicazioni più tipiche del concetto di Sistemi Energetici Integrati. 

2.1.1.4.1 Green Airport  

Abbiamo studiato diversi contesti aeroportuali per studiare una promettente applicazione dei 
Sistemi Energetici Integrati. 
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Business Improvement si propone in ambito aeroportuale come partner energetico per soluzioni 
tecnologiche da fonti rinnovabili in linea con le normative nazionali di settore ed 
economicamente sostenibili. 

Le nostre soluzioni mirano a garantire significativi risparmi sui costi di gestione attraverso 

interventi impiantistici finanziati con formule particolarmente vantaggiose. 

Business Improvement progetta, costruisce e assiste i propri clienti dalla Diagnosi energetica 
iniziale fino al roll up e manutenzione delle soluzioni adottate,  seguendo tutte le pratiche di 
finanziamento e incentivazione. 

In questo contesto aeroportuale è stato necessario assicurare  una piena compliancy alle 
Policy,  disposizioni e Circolari ENAC, che per altro evidenziano la sempre più urgente 
necessit¨ di ridurre i costi imputabili allôapprovvigionamento di energia elettrica e di diversificare 
le fonti energetiche privilegiando fonti alternative a ridotto impatto ambientale delle strutture 
aeroportuali.  

Lôapplicazione del paradigma SEI al contesto aeroportuale di Salerno, ad esempio, ha 
permesso di verificare la piena applicabilità e di stimare i vantaggi connessi a tale applicazione. 

La soluzione GREEN AIRPORT richiede lo studio del sito aeroportuale peri individuare le 
tecnologia a miglior rapporto costo/efficacia per la riduzione dei costi energetici tenuto conto del 
contesto e della normativa di riferimento.  

Le soluzioni studiate, ad esempio,  si adattano perfettamente ad Aeroporti di medie/piccole 
dimensioni con consumi elettrici che si aggirano sui 400 ï 500 MWh e consumi di gas pari a 
circa 100.000 smq, e architetture energetiche sintetizzabili con la figura seguente. 
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Le soluzioni progettate prevedono unôarchitettura impiantistica sinergica atta a gestire 

differenti tecnologie che consentono di agire sui principali vettori energetici e destinati al 

fabbisogno aeroportuale, quali: 

V un cogeneratore 

V una pompa di calore 

V un impianto fotovoltaico 

V impianto solare termico 

V impianto geotermico 

V impianto minieolico 

V illuminazione led. 

In merito ai vantaggi attesi, nel periodo invernale e primaverile, il cogeneratore di piccola 
taglia è dimensionato in maniera da garantire costantemente parte del fabbisogno termico e di 
produzione di acqua calda sanitaria; il calore cogenerato ha priorità rispetto alla pompa di 
calore che si aziona solo per far fronte al surplus variabile del carico termico richiesto. 

Lôalimentazione della PdC ¯ soddisfatta, anche durante i picchi di funzionamento, dalla 
produzione di energia elettrica del cogeneratore e dellôimpianto fotovoltaico. 



 

 

Doc. Reference book 2003-2015_rev 5.doc             21 di 75 
 

Confidential 

Nel periodo estivo, in cui il cogeneratore funziona a carico ridotto, i consumi elettrici della 
pompa di calore derivanti dal raffrescamento degli ambienti vengono abbattuti grazie alla 
presenza dellôimpianto fotovoltaico. 

Le principali caratteristiche tecniche di impianto progettato sono: 

 cogeneratore con motore ciclo Otto alimentato a metano o GPL funzionante sempre in 
condizioni di massimo rendimento 

 generatore asincrono ad alto rendimento controllato da inverter 

 regolazione elettronica continua delle grandezze elettriche e termiche 

 funzionalità UPS ad altissimo rendimento con autonomia indipendente dalla capacità 
delle batterie 

 gestore dispacciamento energetico multi modalità 

 produzione energia rinnovabile. 

 

I plus tecnici sono riassumibili in: 

 Funzionalità aggiuntive di grande valore (UPS ad alto rendimento, correzione del fattore 
di potenza) 

 Bassi consumi ed emissioni acustiche ridotte (motori di derivazione automobilista e non 
industriale) 

 Bassa distorsione armonica della fornitura di potenza elettrica (qualità in uscita di un 
sistema ad Inverter) 

 Rifasamento del carico anche in isola e possibilità di immissione in rete di potenza 
reattiva, induttiva o capacitiva, su eventuale richiesta del gestore 

 Gruppo elettrogeno automatico heavy duty con tolleranza delle variazioni di carico infinita 

 Software di supervisione e maintenance remoto di sistema 

Da ultimo, ma non meno importante, si nota che la curva di rientro degli investimenti (Payback 
period) risulta particolarmente vantaggiosa, con il pieno rispetto del vincolo di sostenibilità che 
venne posto in partenza : 
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2.1.1.4.2 Green Health City 

La soluzione ñGREEN HEALTH CITYò ¯ lôapplicazione del paradigma SISTEMI ENERGETICI 
INTEGRATI al contesto sanitario, dove spesso esistono complessi ospedalieri pubblici o privati 
con requisiti stringenti di comfort e sicurezza. 

In particolare, tra le realizzazioni più significative, BI ha realizzato diversi Sistemi Energetici 
Integrati complessi per le Strutture della Fondazione Padre Alberto Mileno ad esempio presso 
Avezzano e Vasto. Il Progetto prevede di intervenire in ottica Sistema Energetico, attraverso 
lôintegrazione ottimizzata di diverse fonti energetiche (anche rinnovabili) tali da ottimizzare i 
carichi e minimizzare consumi e costi energetici. 

Nel caso specifico di Vasto a seguito del sopralluogo, dellôanalisi preliminare della 
documentazione tecnica relativa agli impianti esistenti e allôanalisi dei consumi di energia 
elettrica e di gas sono emerse diverse prospettive di ottimizzazione che porterebbero ad un 
abbassamento delle spese di gestione.  

Si ¯ deciso di intervenire su pi½ aspetti relativi alla produzione dellôenergia necessaria, uno di 
questi ¯ lôinstallazione di un impianto fotovoltaico della potenza di 90 kW, per cui è stato 
ottenuto lôaccesso agli incentivi del ñV conto energiaò inserendo lôimpianto nellôelenco di quelli 
aventi diritto allôincentivo.  

Il secondo aspetto su cui si è deciso di intervenire è il cogeneratore esistente. Sono state 
analizzate le possibili modalità di funzionamento ed indicati gli step da seguire al fine di 
ottimizzarne lôesercizio con le conseguenti 
prospettive di rientro economico. 

Il Progetto di ottimizzazione del Sistema Energetico 
di Vasto e di Avezzano è attualmente in fase 
avanzata di realizzazione. Lôintervento, a fronte di 
un investimento modesto limitato ad interventi sulla 
rete e gestionali, può aumentare i rientri economici 
annui attuali del cogeneratore fino al 200%. 
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2.1.1.4.3 Green City Island 

Si tratta dellôultimo nato in termini di applicazioni del paradigma SISTEMI ENERGETICI 
INTEGRATI. 

Abbiamo concepito lôidea proprio riferendoci a contesti internazionali (ad esempio West Africa, 
Sud America, Far East) in cui la non capienza della rete (per eccesso di domanda) o la sua 
inaffidabilità (con cadute di tensione o di rete) rende la qualità del servizio scadente, e spesso 
ostacolo allo sviluppo. 

GREEN CITY ISLAND è un progetto che prevede la creazione di ISOLE VERDI (ossia 
alimentate da Impianti a fonti rinnovabili) al servizio della rete (quando disponibile) o in sua 
assenza (quando indisponibile). 

 

In generale le prestazioni studiate sono di seguito indicate: 
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BI è presente in diversi paesi nel mondo per la realizzazione di tali soluzioni. 

In particolare per quanto attiene la cogenerazione a biomassa siamo presenti nei gruppi di 
definizione degli standard applicativi a livello nazionale, grazie alla esperienza maturata nei 
contesti nazionali. 
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Il layout tipico degli impianti a Biomassa (alimentati ad esempio da legno cippato) è di seguito 
riportato. 
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2.1.1.4.4 Green Factory 

Lôapplicazione del paradigma Sistemi Energetici Integrati al contesto industriale ci ha permesso 
di sviluppare lôofferta GREEN FACTORY, finalizzata al conseguimento di adeguati livelli di 
efficienza energetica in ambito industriale/commerciale. 

Lo specifico contesto richiede una attenzione particolare ai concetti di sostenibilità tecnica ed 
economica, individuando il profilo finanziario e di incentivi più vantaggioso nel tempo. 

Anche in questo campo le nostre soluzioni mirano a garantire significativi risparmi sui costi di 

gestione attraverso interventi impiantistici finanziati con formule particolarmente vantaggiose. 

In generale gli accorgimenti adottati riguardano: 

¶ interventi sugli impianti di produzione: integrazione di fonti rinnovabili (impianti 
fotovoltaici) e/o ad alto rendimento (biomasse, cogenerazione ad alto rendimento, é). 

¶ Interventi di illuminotecnica, per lôadozione di dispositivi di illuminazione ad alta efficienza 
(led) e/o solari (ad esempio per illuminazione esterna) 

¶ Interventi di ottimizzazione delle configurazioni impiantistiche 

¶ Azioni sulla contrattualistica energetica, rivedendo il provider di gestione ove utile e/o la 
forma contrattuale in essere. 
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2.1.2 Realizzazione impianti di produzione energia da fonte rinnovabile 

BI ha progettato e realizzato fin dal 2007 Impianti di produzione energia da fonte rinnovabile, 
specializzandosi in diversi contesti, primo tra tutti i fotovoltaico. 

In generale abbiamo realizzato: 

¶ oltre 500 Impianti fotovoltaici su tetto, con una potenza di oltre 20 MWp, curando per 
intero dallôiter autorizzativo, le pratiche urbanistiche, la progettazione, realizzazione, 
allaccio in rete e relative pratiche verso il gestore di rete, comunicazioni amministrative 
relative (GSE, Agenzia delle dogane, TERNA), lôincentivazione ove possibile e finanche il 
finanziamento; in tutti i casi sono stati analizzati gli aspetti strutturali (con indagini 
relative) per assicurare la consistenza dei parametri strutturali anche in presenza del 
nuovo impianto.  

¶ oltre 30 Grandi impianti fotovoltaici a terra, con autorizzazioni per 20 MWp; tale 
tipologia di impianti ci ha permesso di sviluppare un  know how specifico sia su 
autorizzazioni ambientali specifiche (le zone trattate erano in alcuni casi soggette a 
vincolo) sia sugli aspetti di compabilità idro-geologica da studiare caso per caso. 

¶ alcuni Impianti a biomassa, della potenza complessiva di alcuni MWp; tale tipologia di 
impianti ci ha permesso di sviluppare un know how specifico anche sulla filiera di 
approvvigionamento delle materie organiche combustibile, cruciale per assicurare la 
necessaria continuit¨ e convenienza dellôinvestimento. 

Le realizzazioni più significative sono descritte nelle sezioni relative ai Clienti. 

2.1.3 Realizzazione impianti di produzione energia dai rifiuti - ENERSU 

Il problema dei rifiuti e del loro recupero ha dimensioni mondiali.  

Le Direttive Europee, le normative e regolamenti a livello nazionale e regionale unanimemente 
vedono nella gestione dei rifiuti una reale emergenza, ed investono da tempo risorse fin dal 
precedente VII Programma Quadro UE 2007-2013 fino allôattuale VIII Programma Quadro UE 
2014-2020. 

BI ha investito risorse nello studio di tecnologie che consentano il recupero di energia e materie 
prime dai rifiuti in condizioni di assoluta sicurezza. Il pirogassificatore proposto  sfrutta il 
principio della gassificazione da pirolisi per produrre energia elettrica ed energia termica da 
biomasse, di natura legnosa (cippato, pellet) e non legnosa 
(rifiuto pre-trattato). 

Il Progetto è stato concepito affinché un Comune venga dotato di 
un Impianto di produzione Energia a partire dai Rifiuti differenziati 
raccolti nel Comune stesso e nel suo interland. Tale impianto, 
opportunamente dimensionato in relazione ai carichi attesi, potrà 
produrre - senza emissioni insalubri - energia utilizzabile in varie 
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forme (calore-freddo, energia elettrica, gas, ecc.) tenuto 
conto del contesto (vicinanza aree industriali o residenziali, 
esigenze specifiche, ecc.). 

Il pirogassificatore ENERSU  appartiene alla categoria dei 
gassificatori a letto fisso di tipo downdraft, scelta 
tecnologica che consente: 

Å utilizzo di una Tecnologia semplice 

Å Bassi costi di gestione 

Å Applicabilità anche su piccola scala 

Å Bassissima produzione TAR (downdraft) 

Å Tolleranza alta umidità della biomassa (fino a 20 ï25 %) 

Å Assenza di carbonio nelle ceneri. 

 

La composizione tipica per un syngas ottenuto dalla gassificazione di biomassa vegetale 
mediante processori a letto fisso downdraft, reperibile in letteratura, è riportata nella seguente 
tabella (fonte: Handbook of Biomass Downdraft Gasifier Engine Sytems by Solar Energy 
Research Institute, U.S. GPO: 1988 573-098/80000): 
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Nella composizione del gas non sono possono essere presenti 
diossine in conseguenza delle seguenti circostanze che 
caratterizzano il processo: 

Å Scarsità di cloro nella biomassa in alimentazione (<0,006%) 

Å Alta temperatura nel reattore (fino a 1200°) 

Å Ossigeno insufficiente 

Il syngas prodotto è impiegato interamente per alimentare il 
cogeneratore  di potenza elettrica da 200 kW. 

Il pirogassificatore ENERSU viene costantemente monitorato in 
termini di: 

o processi applicati ed effettivamente operati 

o emissioni prodotte 

o rendimenti ottenuti 

o contesti normativi di riferimento (ed eventuali opportunità di aggiornamento). 

Il monitoraggio è affidato ad  un ente terzo accreditato su aspetti Energetici ed ambientali. 

 

2.1.4 Energy Management 

BI segue diversi clienti con i suo i Servizi di Energy Management. 

Tra quelli più significativi ricordiamo quello attivo presso la Fondazione Padre Alberto Mileno, 
per lôeserciziodellôEnergy Management delle 10 strutture sanitarie in carico alla Fondazione, 
localizzate in tutto il territorio della Regione Abruzzo; lôattivit¨ ¯ mirata alla gestione e al 
contenimento dei consumi energetici. 

La figura del Responsabile introdotta dalla Legge 10/91 si configura naturalmente come il 
soggetto responsabile del sistema di gestione energetica previsto dalle nuove norme EN 16001 
(Sistemi Gestione Energia), emanate nel 2009. Questa norma si ricollega al filone delle 
normative per i Sistemi di Gestione (Gestione per la Qualit¨, per lôAmbiente, ecc.) e come quelle 
si basa su un approccio sistematico basato sui processi e orientato al Miglioramento continuo 
(Ciclo di Deming); BI ha quindi messo a punto un approccio allôEnergy Management che 
aderisse a tale modello permettendo di capitalizzare  importanti vantaggi, tra cui: 

o Applicare un approccio sistematico al miglioramento continuo dellôefficienza 
energetica delle organizzazioni di ogni tipo o dimensione. 

o Permettere una riduzione dei costi energetici attraverso un processo di 
identificazione e gestione del consumo di energia. La conoscenza e la 
pianificazione dei propri consumi, consente, inoltre, di ottenere vantaggi 
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contrattuali nei confronti dei fornitori di energia garantendo così anche un 
approvvigionamento energetico sicuro. 

o Consentire la riduzione delle emissioni di gas ad effetto serra e di carbonio, 
ottimizzando la performance ambientale nel rispetto dei limiti di legge attuali e 
futuri, contribuendo inoltre al miglioramento dellôimmagine aziendale e del 
rapporto con gli stakeholder. 

In questa ottica il ruolo BI di Energy manager estende le proprie attribuzioni in modo da: 

o Programmare la gestione dellôenergia e il corrispondente Piano degli investimenti, 
a seguito dellôindividuazione degli obiettivi specifici di risparmio energetico; 

o Monitorare la realizzazione operativa degli interventi di razionalizzazione; 
o Redigere un piano di contabilizzazione dellôenergia, in grado di controllare tutte le 

possibilità di risparmio; 
o Redigere il Contingency Plan, che analizza a fronte dei rischi individuati tutte le 
possibili azioni crrettive e i relativi costi, per mitigare o azzerare lôeffetto negativo 
di scelte errate. 

In altri contesti (Pubblica Amministrazione) tale ruolo viene svolto con una accezione più 
specifica, quella di Supporto Ingegneristico integrato. Tale Servizio è dotato della necessaria 
autonomia organizzativa e progetta il proprio operato per obiettivi (Management by objective) 
interfacciandosi con tutta la struttura organizzativa (Ufficio Tecnico, Amministrazione e 
Contabilità, Direzioni Sanitarie, ecc.) al fine di allineare le prestazioni del Sistema di gestione 
per lôEnergia alle esigenze complessive di natura tecnica, economica e finanziaria, 
minimizzando i costi relativi. 

Tale ruolo conviene le esigenze e le soluzioni energetiche più economiche che alimentino 
programmi e attività, coadiuvati da documenti di Risk Management, Cost Effectiveness e 
rendimento degli investimenti, diventando il front end per tutte le attività interne ed esterne 
(inclusa programmazione attività e bandi di appalto opere e servizi in questo ambito). 

Il Servizio deve saper interpretare la strategia aziendale dal punto di vista tecnico, economico e 
degli skills, per integrare in maniera sinergica tutte le attività, con specifico riferimento a quelle 
che hanno impatto diretto o indiretto sul consumo energetico. 

Al servizio concorrono skills diversificati che assicurino esperienza consolidata sia sulle 
tecniche di valutazione del livello energetico dellôoverall delle strutture sia nel comprendere in 
dettaglio gli aspetti tecnici relativi allôimpiantistica sia termica che elettrica. 
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2.1.5 Manutenzione Sistemi Energetici 

BI è da sempre sensibile allôesigenza di accompagnare i propri Clienti ben oltre la realizzazione. 
I Sistemi Energetici Integrati, infatti, comportano una forte esigenza di costante adattamento e 
ottimizzazione ai parametri dôuso, che si evolvono necessariamente nel tempo. 

Da qui BI ha deciso di creare, anche attraverso alleanze con realtà attive a livello nazionale, 
una cellula operativa attiva nel campo del mantenimento in esercizio operativo efficiente dei 
Sistemi ed impianti realizzati o comunque a lei affidati, con lôobiettivo primario di:  

¶ preservare la durata di vita utile degli impianti 

¶ monitorare anche da remoto le prestazioni offerte 

¶ intervenire per assicurare la gestione della manutenzione preventiva necessaria 

¶ intervenire laddove un malfunzionamento o un potenziale failure possa compromettere la 
funzionalità e/o la prestazione dei Sistemi. 

BI oggi ¯ attiva a livello nazionale con oltre 50 Contratti di manutenzione ñchiavi in manoò; tali 
contesti vengono monitorati da remoto costantemente per permettere lo studio delle prestazioni 
(anche una lieve flessione può precludere una failure) o un pronto intervento in caso di 
anomalia conclamata. 

2.2 I NOSTRI CLIENTI 

2.2.1 ENAV S.p.A. ï Ente Nazionale di Assistenza al Volo 

 

2.2.1.1 Profile 

ENAV è la Società a cui lo Stato italiano demanda la gestione e il controllo del traffico aereo 
civile in Italia. 

Interamente controllata dal Ministero dell'Economia e delle Finanze e vigilata dal Ministero delle 
Infrastrutture e dei Trasporti, ENAV S.p.A. deriva dalla trasformazione avvenuta nel 2000 
dell'Ente Nazionale Assistenza al Volo in Società per Azioni, dopo la precedente trasformazione 
del 1996 in Ente Pubblico Economico. La configurazione organizzativa vede la sede legale a 
Roma e presidi operativi su tutto il territorio nazionale.  

ENAV è una componente del sistema ATM (Air Traffic Management) internazionale, pertanto 
partecipa alle attività di ricerca e sviluppo in coordinamento con gli organismi di controllo 
internazionali del settore quali ICAO, EUROCONTROL e di categoria (CANSO).  
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Nel 2006, ENAV ha acquisito il 100% di Vitrociset Sistemi S.r.l., oggi Techno Sky S.r.l., 
internalizzando così la conduzione e la manutenzione dei sistemi di assistenza al volo e dei 
relativi software. 

2.2.1.2 Progetti e realizzazioni 

La nostra collaborazione con ENAV ci ha permesso di valorizzare a partire dal 2006 il nostro 
experteese in ambito Sistemi di Gestione Integrati e, più di recente, in ambito Energia. 

2.2.1.2.1 Studi di efficientamento energetico dellôACC di Roma e di alcuni siti radar 

Nel corso del 2012 sono stati condotti alcuni studi preliminari in ambito ENERGIA, finalizzati ad 
individuare opportunità di miglioramento dei profili energetici in due contesti specifici: 

V Un ACC (Centro di Controllo di Area) emblematico per la complessità impiantistica  
V un sito radar remoto selezionato in quanto sito significativamente più energivoro dei siti 

radar suoi consimili. 

La selezione dei suddetti siti ñpilotaò era da leggere come opportunità per valutare in futuro per 
analogia il Modello energetico attuale dei restanti siti aziendali, definendo contestualmente 
lôapproccio standard di riferimento.  

Grazie ad appositi sopralluogo è stata individuata una linea di indirizzo per entrambi i siti, 
definendo al contempo lo schema di riferimento nato come contestualizzazione dellôapproccio 
aziendale BI di riferimento: 

In base alle risultanze del sopralluogo ¯ stato possibile definire le misure necessarie allôanalisi, 
gli step di intervento e le tempistiche necessarie. 

 

2.2.2 ETATRON DS S.p.A. 

 

2.2.2.1 Profile 

Etatron DS è stata costituita nel 1979 e divenne ben presto il leader per le pompe di dosaggio 
chimico e attrezzature in Italia. Un trend costante di crescita del business nel corso dei decenni 
ha portato Etatron DS ad essere uno dei principali produttori di pompe dosatrici 
elettromagnetiche, regolatori e apparecchiature. Etatron ha raggiunto uno stato stabilito nelle 
industrie di tutto il mondo di dosaggio chimici ed è un leader del settore in 76 paesi con uffici 
aventi sede in Brasile, Francia, Russia, Singapore, Regno Unito, Stati Uniti e Ucraina. 

http://www.enav.it/portal/page/portal/PortaleENAV/Home/ChiSiamo?CurrentPath=/enav/it/chisiamo/profilo_istituzionale/ts
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Etatron DS si impegna su valori chiave: l'innovazione continua, attenzione al cliente e la 
sostenibilità ambientale. 

2.2.2.2 Progetti e realizzazioni 

La collaborazione tra BI ed ETATRON DS inizia nel 2010 e spazia da realizzazioni in campo 
impiantistico su Sistemi Energetici da fonte rinnovabile (per oltre 600 kWp) a consulenze 
specialistiche per lôottimizzazione e il miglioramento delle Linee di produzione e manutenzione 
dei prodotti aziendali. 

2.2.2.2.1 Realizzazione Impianti a Biomassa a cippato di legno vergine 

ETATRON DS ha commmissionato alla BUSINESS IMPROVEMENT la realizzazione di un 
Impianto a Biomassa della potenza di 200 kWe da realizzare presso il fondo suddetto con rete 
di teleriscaldamento a servizio del capannone industriale della ETATRON DS. La realizzazione 
dellôImpianto si è concretizzata attraverso due fasi successive: 

Å Fase I Sviluppo e autorizzazione, finalizzata al rilascio dellôAutorizzazione da parte 
delle competenti autorit¨, tenuto conto del quadro urbanistico e paesaggistico; lôottenimento di 
detta autorizzazione costituisce condizione necessaria per procedere alla realizzazione 
dellôimpianto o, alternativamente, alla vendita a terzi dellôautorizzazione conseguita  

Å Fase II Realizzazione, finalizzata alla costruzione, collaudo, allaccio in rete e 
incentivazione dellôImpianto.  

LôImpianto ¯ in fase di avviamento in esercizio. 

2.2.2.2.2 Realizzazione di alcuni impianti fotovoltaici della potenza complessiva di 450 kWp 

Le realizzazioni di Impianti Fotovoltaici nelle sedi in Provincia di Roma ha permesso di 
conseguire importanti risparmi energetici e lôottenimento di benefici da incentivi particolarmente 
significativi. 
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2.2.2.2.3 Realizzazione di due impianti fotovoltaici della potenza complessiva di 150 kWp ï sede di 

Rieti 

 

       
 

Sono stati realizzati tra il 2012 e il 2013 due impianti fotovoltaici per complessivi 150 kWp, uno 
dei quali (100 kWp) incentivato con il V C/Energia. La realizzazione è avvenuta sulla copertura 
di un capannone industriale nella zona industriale di Rieti. 

2.2.2.2.4 Servizi di Assistenza e Manutenzione Impiantistica realizzata on site e da remoto  

BI sta erogando un Servizio di Manutenzione sugli Impianti ETATRON DS che prevede: 

o assistenza da remoto con lôausilio di dispositivi di monitoraggio installati on-site 
per la vigilanza sui parametri chiave di funzionamento 

o assistenza on-site per tutti gli interventi di manutenzione (preventiva o correttiva). 
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Il Servizio di Manutenzione garantisce la preservazione del mantenimento in esercizio operativo 
massimizzando i rendimenti (grazie alla gestione puntuale degli eventuali interventi di 
manutenzione necessari. 

 

2.2.3 FONDAZIONE PADRE ALBERTO MILENO Onlus 

 

2.2.3.1 Profile 

La Fondazione Padre Alberto Mileno Onlus di Vasto (CH) si propone come struttura sanitaria 
e socio-sanitaria e offre programmi riabilitativi nelle seguenti aree: 

o Riabilitazione neurologica 
o Riabilitazione ortopedica 
o Riabilitazione respiratoria 
o Riabilitazione psicofisica 
o Riabilitazione psichiatrica 

ed opera nelle forme di: 

o assistenza residenziale, ossia di ricovero 
o semiresidenziale, ossia diurno 
o domiciliare, ambulatoriale ed extramurale 

in vari siti di cura e con diverse tipologie riabilitative, tutte accreditate con il SSN (Servizio 
Sanitario Nazionale) e da questi rimborsate. 

2.2.3.2 Progetti e realizzazioni 

La collaborazione tra BI e la FONDAZIONE inizia a partire dal 1996, con lôaccreditamento del 
Sistema di gestione ISO9001. A seguire BI realizzerà Impianti da fonti rinnovabili (fotovoltaici) e 
Impianti ad alto rendimento (cogenerazione).Oggi BI è Energy Manager di tutte le strutture della 
Fondazione ed ¯ un partner attivo per promuovere lôefficienza energetica come modello di 
gestione. 

2.2.3.2.1 Realizzazione di 6 impianti fotovoltaici della potenza complessiva di 600 kWp 

http://www.fondazionemileno.it/riabilitazione/riabilitazione-residenziale/
http://www.fondazionemileno.it/riabilitazione/riabilitazione-semiresidenziale/
http://www.fondazionemileno.it/riabilitazione/riabilitazione-domiciliare/
http://www.fondazionemileno.it/riabilitazione/riabilitazione-ambulatoriale/
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BI ha realizzato 6 Impianti fotovoltaici della potenza complessiva di 400 kWp sui propri siti sanitari; tali 

Impianti, in larga parte incentivati, stanno contribuendo a conseguire un elevato livello di autonomia 

energetica e in generale ottimi livelli di risparmio conseguenti. 
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2.2.3.2.2 Realizzazione di due Sistemi Energetici Integrati presso le strutture di Avezzano e Vasto 

BI ha realizzato due Sistemi Energetici Integrati complessi per le Strutture della Fondazione 
presso Avezzano e Vasto. Il Progetto prevede di intervenire in ottica Sistema Energetico, 
attraverso lôintegrazione ottimizzata di diverse fonti energetiche (anche rinnovabili) tali da 
ottimizzare i carichi e minimizzare consumi e costi energetici. 

Nel caso specifico di Vasto a seguito del sopralluogo, dellôanalisi preliminare della 
documentazione tecnica relativa agli impianti esistenti e allôanalisi dei consumi di energia 
elettrica e di gas sono emerse diverse prospettive di ottimizzazione che porterebbero ad un 
abbassamento delle spese di gestione.  

Si ¯ deciso di intervenire su pi½ aspetti relativi alla produzione dellôenergia necessaria, uno di 
questi ¯ lôinstallazione di un impianto fotovoltaico della potenza di 90 kW, per cui ¯ stato 
ottenuto lôaccesso agli incentivi del ñV conto energiaò inserendo lôimpianto nellôelenco di quelli 
aventi diritto allôincentivo.  

Il secondo aspetto su cui si è deciso di intervenire è il cogeneratore esistente. Sono state 
analizzate le possibili modalità di funzionamento ed indicati gli step da seguire al fine di 
ottimizzarne lôesercizio con le conseguenti prospettive di rientro economico. 

Il Progetto di ottimizzazione del Sistema Energetico di Vasto e di Avezzano è attualmente in 
fase avanzata di realizzazione. Lôintervento, a fronte di un investimento modesto limitato ad 
interventi sulla rete e gestionali, può aumentare i rientri economici annui attuali del cogeneratore 
fino al 200%. 

 



 

 

Doc. Reference book 2003-2015_rev 5.doc             39 di 75 
 

Confidential 

 

2.2.3.2.3 Energy Management  

BI ¯ stata incaricata dalla Fondazione di esercitare lôEnergy Management delle 10 strutture 
sanitarie in carico alla Fondazione, localizzate in tutto il territorio della Regione Abruzzo; lôattivit¨ 
è mirata alla gestione e al contenimento dei consumi energetici. 

La figura del Responsabile introdotta dalla Legge 10/91 si configura naturalmente come il 
soggetto responsabile del sistema di gestione energetica previsto dalle nuove norme EN 16001 
(Sistemi Gestione Energia), emanate nel 2009. Questa norma si ricollega al filone delle 
normative per i Sistemi di Gestione (Gestione per la Qualit¨, per lôAmbiente, ecc.) e come quelle 
si basa su un approccio sistematico basato sui processi e orientato al Miglioramento continuo 
(Ciclo di Deming); BI ha quindi messo a punto un approccio allôEnergy Management che 
aderisse a tale modello permettendo di capitalizzare  importanti vantaggi, tra cui: 

o Applicare un approccio sistematico al miglioramento continuo dellôefficienza 
energetica delle organizzazioni di ogni tipo o dimensione. 

o Permettere una riduzione dei costi energetici attraverso un processo di 
identificazione e gestione del consumo di energia. La conoscenza e la 
pianificazione dei propri consumi, consente, inoltre, di ottenere vantaggi 
contrattuali nei confronti dei fornitori di energia garantendo così anche un 
approvvigionamento energetico sicuro. 

o Consentire la riduzione delle emissioni di gas ad effetto serra e di carbonio, 
ottimizzando la performance ambientale nel rispetto dei limiti di legge attuali e 
futuri, contribuendo inoltre al miglioramento dellôimmagine aziendale e del 
rapporto con gli stakeholder. 

In questa ottica il ruolo BI di Energy manager estende le proprie attribuzioni in modo da: 

o Programmare la gestione dellôenergia e il corrispondente Piano degli investimenti, 
a seguito dellôindividuazione degli obiettivi specifici di risparmio energetico; 

o Monitorare la realizzazione operativa degli interventi di razionalizzazione; 
o Redigere un piano di contabilizzazione dellôenergia, in grado di controllare tutte le 

possibilità di risparmio; 
o Redigere il Contingency Plan, che analizza a fronte dei rischi individuati tutte le 
possibili azioni crrettive e i relativi costi, per mitigare o azzerare lôeffetto negativo 
di scelte errate. 
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2.2.3.2.4 Servizi di Assistenza e Manutenzione Impiantistica realizzata on site e da remoto  

BI sta erogando un Servizio di Manutenzione sugli Impianti della FONDAZIONE che prevede: 

o assistenza da remoto con lôausilio di dispositivi di monitoraggio installati on-site 
per la vigilanza sui parametri chiave di funzionamento 

o assistenza on-site per tutti gli interventi di manutenzione (preventiva o correttiva). 

Il Servizio di Manutenzione garantisce la preservazione del mantenimento in esercizio operativo 
massimizzando i rendimenti (grazie alla gestione puntuale degli eventuali interventi di 
manutenzione necessari). I Livelli di Servizio garantiti tengono conto della necessità di 
preservare il contesto sanitario da qualsiasi effetto negativo.   

 

2.2.4 FC INVESTING 

2.2.4.1 Profil e 

La FC INVESTING S.r.l. è una impresa privata attiva nel comparto edilizio e immobiliare di 
Roma.  

2.2.4.2 Progetti e realizzazioni 

La collaborazione tra BI e FC INVESTING è emblematica di analoghe collaborazioni con 
società di costruzione (vedi ad esempio 2A). BI può rappresentare in questi contesti un partner 
tecnologico capace di apportare un valore aggiunto con i suoi Sistemi Energetici integrati e la 
capacità di concepire soluzioni ad hoc su contesti specifici. 

2.2.4.2.1 Realizzazione di alcuni impianti fotovoltaici della potenza complessiva di 150 kWp ad uso 

industriale (2012) ï Incentivati  in regime di IV Conto energia  

La realizzazione più importante di BI per FC INVESTING ha riguardato la realizzazione di due 
Impianti fotovoltaici presso Roma via Silicella sulla copertura di due capannoni industriali con 
contestuale dismissione dellôeternit. 

La realizzazione, portata a termine a tempo di record per avvalersi del IV Conto Energia, sta 
confermando il positivo Business Plan stimato, grazie ad una produzione costante superiore alle 
attese. 
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2.2.4.2.2 Realizzazione di alcuni impianti fotovoltaici della potenza complessiva di 250 kWp  

 Unôaltra realizzazione degna di nota di BI per FC INVESTING ¯ quella di Colle Pizzuto; si tratta 
di un complesso di villette presso Frascati (RM) che sono state dotate in fase di costruzione di 
Impianti fovoltaici asserviti allôutenza privata e in grado di sostenire significativamente i consumi 
di energia elettrica attesi per villino. 

La realizzazione è risultata di particolare pregio considerati gli accorgimenti adottati per 
lôintegrazione architettonica. 

                                   



 

 

Doc. Reference book 2003-2015_rev 5.doc             42 di 75 
 

Confidential 

2.2.4.2.3 Servizi di Assistenza e Manutenzione Impiantistica realizzata on site e da remoto  

BI sta erogando un Servizio di Manutenzione sugli Impianti FC INVESTING che prevede: 

o assistenza da remoto con lôausilio di dispositivi di monitoraggio installati on-site 
per la vigilanza sui parametri chiave di funzionamento 

o assistenza on-site per tutti gli interventi di manutenzione (preventiva o correttiva). 

Il Servizio di Manutenzione garantisce la preservazione del mantenimento in esercizio operativo 
massimizzando i rendimenti (grazie alla gestione puntuale degli eventuali interventi di 
manutenzione necessari). 

 

2.2.5 VILLA ARCURI 

 

2.2.5.1 Profile 

Si tratta della progettazione e realizzazione di un intervento di efficientamento energetico di una 
prestigiosa residenza esclusiva presso la via Flaminia a Roma.  

La realizzazione ha comportato la riprogettazione ex novo dellôimpiantistica termica, idraulica, 
acqua calda sanitaria e dellôimpiantistica speciale (anti-intrusione, videosorveglianza) in un 
contesto in cui era requisito primario il basso impatto ambientale e paesaggistico e lôassoluto 
comfort abitativo. 

Sono state selezionate le migliori tecnologie e prodotti, tra cui: 

o centrale termica mista dotata di pompa di calore AERMAC e caldaia BUDERUS 
o pavimento radiante geosolvis 
o addocitori Nobel 
o domotica integrata. 

Considerata la non proponibilità di inserimento fonti rinnovabili (in presenza di uno stringente 
vincolo ambientale) si ¯ puntato comunque sulla selezione di tecnologie e sullôadozione di 
accorgimenti progettuali capaci di conseguire obiettivi significativi di efficienza energetica. 

La realizzazione è oggi in via collaudo e sta registrando risultati assolutamente in linea con le 
aspettative, e in alcuni casi addirittura migliori. 
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2.2.6 ALTRE REALIZZAZIONI 

2.2.6.1 Realizzazione ñchiavi in manoò di Impianti domestici ad uso privato 

o Realizzazione di oltre 100 impianti fotovoltaici della potenza complessiva di oltre 400 kWp 
per utenze domestiche civili o piccoli impianti asserviti a Uffici (2009-2013) ï Incentivati in 
Regime di II, III, IV e V conto energia 

o Realizzazioni impiantistiche complete mirate allôefficienza energetica, dalla progettazione 
alla realizzazione (2012-2013); le realizzazione hanno riguardato complessi abitativi privati 
con una riqualificazione energetica mediante: 

Á Centrali termiche ad alto rendimento (Cogenerazione, Caldaie a condensazione, é) 

Á Progettazione di coperture in Poliuretano espanso di idonea densità atte a limitare le 
dispersioni 

Á Creazione di Impianti di produzione da fonte rinnovabile (tecnologia fotovoltaica, 
minieolica, biomasse, geotermia) 

o Servizi di Assistenza e Manutenzione Impiantistica realizzata on site e da remoto  

 

                 

 



 

 

Doc. Reference book 2003-2015_rev 5.doc             44 di 75 
 

Confidential 

  

               

 

 

            

 

 
































































